
45 вопросов для 

собеседования

(с пояснениями)
Это сборник вопросов, которые мы использовали в своей работе. 

Каждый вопрос сопровождается пояснениями, которые объясняют, 

почему он важен и на что обратить внимание в ответах. Это поможет 

вам проводить структурированные и эффективные интервью.

by meshkova_hr



Категории вопросов

Общие вопросы Мотивация и цели Работа с людьми

Работа в условиях

неопределенности 
Управление проектами Управление временем 

Стрессоустойчивость

Неудобные вопросы 

на честность 



Общие вопросы к кандидату

1
Мотивация

Что привлекает в вакансии

2
Профессиональное развитие

Как следит за трендами

3
Карьерный путь

Основные этапы и достижения

4
Баланс работы и жизни

Методы поддержания баланса

5
Причины перемен

Мотивация смены работы

Эти общие вопросы помогают установить первичный контакт с кандидатом, понять его мотивацию, опыт 

профессионального развития и карьерный путь. Они также дают возможность оценить, насколько кандидат ориентирован 

на поддержание здорового баланса между работой и личной жизнью, и выяснить причины, побудившие его к смене места 

работы.



1. Сейчас компании борются за внимание кандидатов, и нам удалось привлечь ваше внимание. Что именно в нашей вакансии привлекло вас и 

побудило прислать нам своё резюме?

o Почему это важно: Это помогает понять, что мотивирует кандидата и соответствует ли его интересы нашим требованиям.

o Что искать: Конкретные причины и аспекты вакансии, которые заинтересовали кандидата.

2. Много всего происходит в мире, и поток информации огромен. Как вы следите за трендами и изменениями в своей профессии?

o Почему это важно: Это показывает, насколько кандидат ориентирован на профессиональное развитие и готовность адаптироваться к 

изменениям.

o Что искать: Методы и ресурсы, которые кандидат использует для отслеживания трендов.

3. Карьерный путь человека — это всегда захватывающая история, которая полна приключений, взлётов и падений. Расскажите коротко про свой 

путь. Как вам удалось достичь текущих высот? Оказаться на этой ступени своего профессионального развития?

o Почему это важно: Это позволяет оценить прогресс и достижения кандидата на протяжении его карьеры.

o Что искать: Основные этапы карьеры, ключевые достижения и уроки, извлеченные из опыта.

4. Как вы поддерживаете баланс между работой и личной жизнью, чтобы избежать выгорания?

o Почему это важно: Это показывает, насколько кандидат осознает важность баланса для поддержания продуктивности и здоровья.

o Что искать: Методы и практики, которые кандидат использует для поддержания баланса.

5. Смена места работы — это всегда непростое решение. Всегда есть причина, которая побуждает людей к изменениям. Что побудило вас к таким 

переменам?

o Почему это важно: Это помогает понять мотивацию кандидата и причины его перехода.

o Что искать: Конкретные причины смены работы и ожидания от новой позиции.



Мотивация и цели

Новые возможности

Эти вопросы помогают понять, что движет кандидатом и чего он ожидает от новой работы. Они дают 

представление о его профессиональных устремлениях и личных амбициях.

Профессиональное развитие

Это показывает, насколько кандидат стремится к профессиональному росту и развитию. Важно узнать о его 

планах по приобретению новых навыков.

Личностный рост

Эти вопросы помогают оценить личные цели кандидата и их значимость для него. Они дают представление о 

том, что для него важно помимо работы.

Зарплатные ожидания

Это помогает понять, насколько кандидат осведомлен о рыночной стоимости своих навыков и опыта. Важно 

узнать, по каким принципам он рассчитывал свои ожидания.

Горизонтальное развитие

Это помогает понять, насколько кандидат ценит возможности для профессионального роста не только в 

вертикальном, но и в горизонтальном направлении.



1. Какие новые возможности вы ищете в нашей компании, которых не нашли на предыдущем месте работы?

o Почему это важно: Это помогает понять, что именно кандидат ожидает от новой работы и насколько наши возможности совпадают с его 

ожиданиями.

o Что искать: Конкретные возможности и ожидания кандидата.

2. Обычно люди вашего уровня планируют своё развитие. Какие профессиональные навыки вы хотите приобрести в ближайшем году?

o Почему это важно: Это показывает, насколько кандидат стремится к профессиональному росту и развитию.

o Что искать: Конкретные навыки и планы по их приобретению.

3. А если бы мы не касались работы и профессионального развития. Какие навыки вы хотите приобрести лично для себя? Почему именно они?

o Почему это важно: Это помогает оценить личные цели кандидата и их значимость для него.

o Что искать: Конкретные навыки и причины их выбора.

4. Вы указали, что ваши зарплатные ожидания составляют от Х до ХХ. Как вы определили этот уровень и по каким принципам его рассчитали? 

Почему именно столько?

o Почему это важно: Это помогает понять, насколько кандидат осведомлен о рыночной стоимости своих навыков и опыта.

o Что искать: Принципы и методы, которыми кандидат руководствовался при расчете зарплатных ожиданий.

5. Все стремятся к карьерному росту вверх по карьерной лестнице, но не многие ценят горизонтальное развитие. Какое у вас мнение на этот счет?

o Почему это важно: Это помогает понять, насколько кандидат ценит возможности для профессионального роста не только в вертикальном, но 

и в горизонтальном направлении.

o Что искать: Мнение кандидата о горизонтальном развитии и примеры из его опыта



Работа с людьми

1 Разрешение конфликтов

Кандидат должен уметь управлять конфликтными ситуациями в команде, 

находить причины разногласий, применять эффективные методы для примирения 

примирения сотрудников и минимизировать негативное влияние на рабочий 

процесс.

2 Управленческие принципы

Кандидат должен продемонстрировать свои базовые принципы управления 

командой, привести примеры успешного применения этих принципов и их 

влияние на результаты работы.

3 Межличностные конфликты

Кандидат должен рассказать о конкретном случае решения конфликта с коллегой, 

коллегой, описать применённые подходы и итоговый результат.



1. В процессе работы с людьми часто возникают конфликты. Приведите пример конфликта, где члены вашей команды поругались между собой. 

Какие были на то причины? Как удалось примирить их? Как этот конфликт сказался на их/вашу работу?

o Почему это важно: Это помогает понять, как кандидат управляет конфликтами внутри команды и их влияние на рабочий процесс.

o Что искать: Примеры конфликтных ситуаций, шаги по их разрешению и результаты.

2. Какие принципы в управлении коллективом вы считаете основными и с какими категорически не согласны? Можете привести примеры 

успешных кейсов, когда ваши управленческие принципы доказали свою эффективность?

o Почему это важно: Это показывает управленческий стиль кандидата и его эффективность в применении своих принципов.

o Что искать: Основные принципы управления, примеры их применения и достигнутые результаты.

3. Расскажите о случае, когда у вас возник конфликт с коллегой, и как вы его решили?

o Почему это важно: Это показывает, как кандидат справляется с межличностными конфликтами на рабочем месте.

o Что искать: Конкретные примеры конфликтов и способы их разрешения.

4. Вы упомянули о своих достижениях (перечислить их). Как вам удалось этого добиться?

o Почему это важно: Это позволяет понять, какие стратегии и методы использует кандидат для достижения успеха.

o Что искать: Конкретные шаги, ресурсы и инструменты, используемые для достижения результатов, роль команды и извлеченные уроки.

5. Как вы заряжаете команду энергией и поддерживаете её боевой дух?

o Почему это важно: Это показывает, насколько кандидат умеет вдохновлять и поддерживать команду, что важно для успешной работы 

коллектива.

o Что искать: Методы мотивации, примеры их применения и влияние на команду.



Работа в условиях неопределенности

Работая в режиме высокой неопределенности и быстрой смены условий задач, важно уметь быстро принимать решения, 

реагировать на изменения, распределять ресурсы и управлять своим временем. Следующие вопросы помогут оценить, как 

кандидат справляется с такими ситуациями.

1

Адаптация к изменениям

Как вы быстро адаптируетесь к новым ситуациям?

2
Управление временем

Как вы расставляете приоритеты и организуете работу?

3

Стрессоустойчивость

Какие техники вы используете, чтобы справляться со 

стрессом?

Эти вопросы позволят оценить, как кандидат действует в условиях неопределенности, насколько гибко он мыслит и 

реагирует на изменения, а также его способность к саморегуляции и поддержанию эффективности даже в сложных 

ситуациях.



1. Можете рассказать о случае, когда у вас не было четкого плана? Как вы решили, что делать, и как распределили задачи?

o Почему это важно: Это важно, чтобы понять, как кандидат справляется с неопределенностью и принимает решения без полной 

информации.

o Что искать: Шаги в принятии решений, использование ресурсов и конечный результат.

2. Как вы поддерживаете внимание на работе, если ситуация постоянно меняется?

o Почему это важно: Это важно, чтобы понять, как кандидат справляется с отвлекающими факторами и сохраняет эффективность.

o Что искать: Методы поддержания концентрации и примеры их успешного применения.

3. Расскажите о времени, когда вам пришлось быстро привыкать к новому. Что вы сделали?

o Почему это важно: Это важно, чтобы понять, насколько быстро кандидат адаптируется к изменениям.

o Что искать: Конкретные шаги, которые кандидат предпринял, и результат адаптации.

4. Как вы управляете своим временем, когда не все понятно и много задач?

o Почему это важно: Это важно, чтобы понять, как кандидат приоритизирует задачи и организует свою работу в условиях 

неопределенности.

o Что искать: Стратегии управления временем и примеры их использования.

5. Что вы делаете, чтобы расслабиться и справиться со стрессом в сложных ситуациях?

o Почему это важно: Это важно, чтобы понять, как кандидат управляет стрессом для поддержания эффективности и предотвращения 

выгорания.

o Что искать: Техники и методы релаксации, и насколько они эффективны.



Управление проектами

1
Успешное завершение проекта

Планирование, приоритезация, командная работа

2
Адаптация к изменениям

Гибкое управление, решение проблем

3
Контроль и отчетность

Инструменты и методы отслеживания хода проекта

Эти вопросы помогают оценить навыки кандидата в управлении проектами и процессами. Они позволяют понять, как он 

планирует, организует и контролирует проекты, а также как справляется с изменениями и решает возникающие проблемы.



1. Расскажите о проекте, который вы успешно завершили. Как вы организовали работу команды и расставили приоритеты?

o Почему это важно: Это помогает понять, как кандидат управляет проектами и работает с командой.

o Что искать: Примеры успешного управления проектом, подходы к приоритизации и командной работе.

2. Что вы делаете, когда в проекте меняются сроки или сокращаются ресурсы?

o Почему это важно: Это показывает, как кандидат адаптируется к изменениям и справляется с неожиданностями.

o Что искать: Примеры управления изменениями и решения проблем.

3. Какие инструменты вы используете, чтобы следить за ходом проекта и не выбиваться из графика?

o Почему это важно: Это выявляет организационные и управленческие навыки кандидата.

o Что искать: Конкретные методы и инструменты для контроля проектов.

4. Как вы выбираете людей для команды и как их мотивируете?

o Почему это важно: Понимание навыков кандидата в подборе и мотивации команды важно для успешного проекта.

o Что искать: Стратегии подбора и мотивации команды, примеры их применения.

5. Расскажите о проблеме, с которой вы столкнулись в проекте, и как вы ее решили?

o Почему это важно: Это помогает понять, как кандидат решает проблемы в проектной работе.

o Что искать: Примеры проблем, способы их решения и результаты этих действий.



Оценка стрессоустойчивости кандидата

1 Как преодолевает стресс

2 Реакция на кризисные ситуации

3 Работа с трудными коллегами

4 Методы восстановления

5 Опыт исправления ошибок

Во время собеседования важно оценить, как кандидат справляется со стрессом и давлением. Эти вопросы помогут понять, 

как он реагирует на напряженные ситуации, возникающие в работе, и какие методы использует для восстановления сил и 

поддержания эффективности.



Вопросы для оценки стрессоустойчивости

Описание сложной ситуации

Попросите кандидата подробно описать одну из самых трудных ситуаций, с которой он столкнулся на работе. 

работе. Обратите внимание на то, как он излагает факты и эмоции.

Реакция на критику

Задайте вопрос, как кандидат реагирует на критику от руководителя или коллег. Оцените, как он справляется 

с негативной обратной связью.

Меры по устранению проблем

Предложите гипотетическую ситуацию и попросите кандидата описать, как он будет действовать, чтобы 

решить возникшие проблемы.



1. Расскажите о времени, когда у вас было много работы и вы чувствовали давление. Что вы сделали, чтобы справиться с 

этим?

o Почему это важно: Это поможет понять, как кандидат ведет себя в стрессовых ситуациях.

o Что искать: Конкретные примеры и методы преодоления стресса.

2. Что вы делаете, когда сталкиваетесь с неожиданными проблемами или жесткими сроками?

o Почему это важно: Это покажет, как кандидат держит себя в руках в кризисных ситуациях.

o Что искать: Методы и примеры сохранения спокойствия.

3. Расскажите о случае, когда вам пришлось работать с трудным коллегой. Как вы с этим справились?

o Почему это важно: Это даст представление о том, как кандидат работает под стрессом в команде.

o Что искать: Примеры конфликтных ситуаций и их разрешения.

4. Как вы отдыхаете и восстанавливаетесь после трудного рабочего дня?

o Почему это важно: Это покажет, как кандидат заботится о своем здоровье.

o Что искать: Техники релаксации и их эффективность.

5. Была ли у вас ошибка из-за стресса? Как вы ее исправили?

o Почему это важно: Это поможет понять, как кандидат справляется с последствиями стресса.

o Что искать: Примеры ошибок и их исправления



Оценка навыков управления проектами и 

временем

1 Постановка целей

Как вы определяете цели и задачи при управлении проектами?

2 Планирование

Расскажите о вашем подходе к планированию и распределению ресурсов.

3 Контроль

Какие инструменты и методы вы используете для контроля хода проекта?

1 Управление временем

Как вы расставляете приоритеты и эффективно распределяете свое время?

2 Стрессоустойчивость

Как вы справляетесь со стрессом и давлением в сложных рабочих ситуациях?

3 Честность

Готовы ли вы признать ошибки и взять на себя ответственность?
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1. Как вы планируете свой рабочий день? Что делаете в первую очередь?

o Почему это важно: Это покажет, как кандидат расставляет приоритеты.

o Что искать: Методы планирования и приоритизации.

2. Что вы делаете, когда у вас много задач и мало времени?

o Почему это важно: Это поможет понять, как кандидат справляется с многозадачностью.

o Что искать: Стратегии управления временем.

3. Как вы следите за тем, чтобы задачи выполнялись в срок? Какие инструменты используете?

o Почему это важно: Это даст представление о ваших организационных навыках кандидата.

o Что искать: Конкретные инструменты и методы контроля.

4. Расскажите о случае, когда вам пришлось изменить планы из-за внезапных изменений. Что вы сделали?

o Почему это важно: Это покажет, насколько гибок и адаптивен кандидат.

o Что искать: Примеры адаптации планов.

5. Как вы справляетесь с отвлекающими факторами на работе?

o Почему это важно: Это поможет понять, как кандидат сохраняет продуктивность.

o Что искать: Методы минимизации отвлечений и их успешное применение.



Неудобные вопросы для оценки 

честности

1 Неудачи и ошибки

Такие вопросы как "Расскажите о случае, когда вы не выполнили задачу в срок" 

помогают оценить готовность кандидата честно признавать свои ошибки и неудачи, а 

также способность учиться на них.

2 Конфликты с руководством

Вопросы о конфликтах с начальством проверяют, насколько кандидат способен 

объективно и честно обсуждать сложные рабочие ситуации.

3 Нарушение правил

Вопросы о случаях нарушения правил компании позволяют понять, насколько кандидат 

готов признавать свои проступки и делать выводы из негативного опыта.
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1. Расскажите о случае, когда вы не выполнили поставленную задачу в срок. Что пошло не так и как вы справились с 

последствиями?

o Почему это важно: Это проверяет готовность кандидата честно говорить о своих неудачах.

o Что искать: Признание ошибок, конкретные шаги по исправлению, уроки, извлеченные из ситуации.

2. Приходилось ли вам когда-либо нарушать правила компании? Если да, то почему и что из этого вышло? 

o Почему это важно: Это проверяет, насколько кандидат готов признать ошибки и говорить о неприятных ситуациях.

o Что искать: Признание фактов, объяснение причин, выводы, сделанные из опыта.

3. Вы когда-нибудь брали на себя ответственность за ошибку, которую сделали не вы? Если да, то почему?

o Почему это важно: Это проверяет, насколько кандидат честен и готов взять на себя ответственность за команду.

o Что искать: Признание случаев, мотивы и результаты действий.

4. Приходилось ли вам когда-нибудь утаивать информацию от коллег или руководства? Если да, то почему?

o Почему это важно: Это проверяет честность в общении и способность признавать свои действия.

o Что искать: Примеры ситуаций, причины, последствия и выводы.

5. Можете рассказать о случае, когда вы дали обещание, которое не смогли выполнить? Что произошло и почему?

o Почему это важно: Это проверяет честность кандидата в отношении невыполненных обязательств.

o Что искать: Описание ситуации, причины невыполнения, последствия и действия по исправлению.
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